1. PEATUKK

Ulim vastutus
Jocko Willink

MALA'ABI PIIRKOND, RAMADI, IRAAK: SOJAUDU
Varajast hommikuvalgust dhmastas s6na otseses méttes koikjal 6hus holjuv
s6jaudu: missajate polema stidatud autokummide tahm, USA tanki-
roomikute ja Humveede rataste tiles keerutatud tolmupilved ja kuulipilduja-
tulest risitud ehitiste tsemenditolm. Kui meie soomustatud Humvee iimber
nurga keeras ja mo6da tinavat edasi tulevahetuse poole litkus, mirkasin ma
eespool keset teed seismas USA M1A2 Abramsi tanki, selle kuulipilduja-
torni hiigelsuur pearelv otse tthe maja poole sihitud. Libi lendleva tolmu
ndgin punakat tossu, mis pirines ilmselgelt punasest suitsugranaadist, mida
Ameerika Uhendriikide vied kasutasid ses piirkonnas iildiselt appikutsena.
Motted tormasid ldbi mu pea. See oli meie esimene suuroperatsioon
Ramadis ning siin valitses téielik kaos. Peale s6jaudu, mis meie vaate-
vilja sona otseses mottes takistas, oli meile peale vajunud ka piltlik
»s0jaudu® — viljend, mida sageli omistatakse Preisimaa sbjastrateegile
Carl von Clausewitzile’ — tulvil segadust, ebamiirast infot, poolikuid

* ,S6da on ebakindluse kants, kirjutas Preisimaa kindral ja s6jandusteoreetik Carl
von Clausewitz (1780-1831) oma raamatus ,,Sojast. Viljendit ,,s6jaudu” ei kasutanud
Clausewitz tegelikult kunagi.
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sonumeid ja peataolekut. Tolle operatsiooni tarbeks oli meil selles oht-
likus sdja kiilisis vaevlevas linnas eri kohtadesse paigutatud neli SEALA
rakukest: kaks snaiprite rihma koos USA maavie snaiprite ja Iraagi
vieosa sdduritega ning veel iks Iraagi sddurite ja nende USA lahingu-
koordinaatoritega tugevdatud SEALi rihm, kelle ilesanne oli terve
linnaosa majahaaval puhtaks teha. Ja siis olime seal ihes autos veel mina,
SEALi tlemveebel (allohvitser) ja iiks maavie kompaniitlem. Sel-
les ohtlikus Mala’abi piirkonnana tuntud ida-Ramadi linnaosas, mille
pirast vihaseid lahinguid peeti, tegutses meie poole peal kokku umbes
kolmsada USA ja Iraagi — partnerjoudude — sédurit. Kogu kant kubi-
ses muyjidest (hiildatakse ,mudz), nagu ameeriklased neid nimetasid.
See oli meie suupidrasem versioon neist massulistest vaenlase vditleja-
test, kes ise kutsusid end mujahideen’ideks, mis tihendab araabia keeles
,dzihaadile pihendunuid®. Nende versioon islamist oli armutu ja s6ja-
kas ning nad ise kavalad, julmad ja ohtlikud. Aastaid oli Mala’ab kind-
lalt nende valduses puisinud. Niitid kavatsesid USA vied seda olukorda
muuta.

Operatsiooniga oli alustatud enne piikesetdusu ning ntud, kui piike
oli hakanud silmapiirilt iilespoole kerkima, oli puhkenud dge tulevahetus.
USA maa- ja dhuvietiksuste arvukas raadiosaatjate vorgustik (ehk side-
vork) oli infovahetusest ja raportitest punane. Linnaosa eri asumitest tuli
teateid tapetud voi haavata saanud USA ja Iraagi sdjavielastest. Neile
jargnesid raportid tapetud vaenlase vditlejate kohta. USA vied piitdsid
selgeks teha, mis teiste iksustega naaberasumites toimus. USA merejala-
vie ANGLICO rihmad (Air-Naval Gunfire Liaison Company ehk
lennu- ja merevie suurtiikitule koordineerimise kompanii) pidasid sidet
pea kohal tiirutava ameeriklaste rindedhuséidukiga, et vaenlase posit-
sioonidele pomme heita.

Operatsioon oli alanud kdigest mone tunni eest, kuid juba oli riin-
natud mélemat mu SEALI snaiprimeeskonda ning puhkenud oli idge
tulevahetus. Iraagi ja USA séjavielastest ning meie SEALidest koos-
nevad rithmad, kes linnaosa maju tkshaaval vaenlastest puhastasid,
olid kohanud tugevat vastupanu. Kimned missulistest voitlejad
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PKC-kirjadega” Vene kuulipildujate, surma kiilvavate RPG-7 granaadi-
heitjate ja AK-47 automaatidega olid ette votnud dgeda riinnaku.
Raadioside vahendusel kuulsime, kuidas the teistest ettepoole joudnud
Iraagi vdetiksuse ameeriklastest koordinaatorid teatasid dgeda tule alla
jadmisest ning palusid saata appi KRJ-i (kiirreageerimisjoud). Nende
kiirreageerijate kasutuses oli neli USA maavie soomustatud Humveed,
millest igatihega kiis kaasas M2 0,50kaliibrine raskekuulipilduja ning
kimmekond USA sédurit, kes olid valmis sekkuma ja abi andma. Moni
minut hiljem palus ks mu SEALi snaiprimeeskondadest raadio teel
,raskerelvastusega KRJ-i“. Need olid kaks USA M1A2 Abramsi tanki,
mis olid oma 120 mm pearelva ja kuulipildujatega véimelised andma
raju tuld. See tihendas, et mu SEALId olid sattunud suurde hitta ning
vajasid kiiresti abi. Palusin meiega kaasas olnud USA maavie kompanii-
tlemal tankidele jargneda ja ta tegigi seda.

Peatusime oma Humveega ithe Abramsi tanki varjus. Selle hiiglaslik
relvatoru oli laskevalmis ja suunatud otse hoonele meie vastas. Ma likka-
sin sdiduki raske soomustatud ukse lahti ja astusin tinavale. Kohutunne
ttles, et midagi oli valesti.

Liheduses oleva merejalavielaste ANGLICO vanemveebli juurde kii-
rustades kiisisin temalt: ,]Mis toimub?“

»2Neetud virk!“ karjus ta erutunult. ,Selles majas on moned mudzid,
kes meile tdsiselt vastu hakkavad!“ Ta osutas laskevalmis relvaga teisel
pool tinavat seisvale hoonele. Oli ilmselge, et tema arvates oli tegemist
mudzide raskekahurviega. ,Kui me hoonesse sisenesime, lasksid nad
the meie iraaklasest sdduri maha ja haavasid veel mitut. Me oleme neile
kovasti tuld andnud ja ma tegelen sellega, et saaksime neile méne pommi
kaela kukutada. Just samal ajal juhendas ta ka pea kohal olevat USA len-
nukit 6hul66gile minema, et teha hoonesse peitunud vaenlase voitlejatele
ots peale.

* PK viitab venelaste loodud Pulemjot Kalagnikovale, lindilt lactavale keskmise kaliibriga
kuulipildujale, millest tulistatakse 7,62 x 54R (7,62 mm x 54 mm randiga) padrunitega,
tavaliselt sada (voi enam) lasku tegevate surmakiilvavate valangutega. Neid teatakse ka
PKMide/PKSidena. Iraagis kasutas USA sjavigi sageli neist ridkides lihendit ,JTIKC* -
,PKSi“ kirjaviis slaavi tihestikus.
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Ma heitsin pilgu enda imber. Hoone, millele ta oli osutanud, oli kuu-
liaukudest 1dbi puuritud. Kiirreageerijate Humveed olid oma 0,50kaliib-
riliste raskekuulipildujatega selle pihta likitanud tle 150 lasu ning lisaks
veel viiksemakaliibriliste pusside ja kergekuulipildujatega. Naid oli hoo-
nele suunatud Abramsi suur tankitoru, valmis kogu maja rusuhunnikuks
muutma ja koiki seesolijaid surma saatma. Ning kui sellest veel ei piisa-
nud, pidid jirgmisena hakkama taevast kaela sadama pommid.

Ometi ei klappinud siin miski. Me olime viga lihedal paigale, kus
pidanuks olema tiks meie SEALA snaiprimeeskondi. Kui tulevahetus puh-
kes, olid nad just oma esialgu plaani véetud asukoha maha jitnud ja paras-
jagu uude hoonesse liikumas. Puhkenud segaduses polnud nad oma tipset
asukohta meile veel teatanud, aga ma teadsin, et see pidi olema kuskil ige
lihedal sellele kohale, kus ma praegu seisin. Lihedal ka hoonele, millele
merejalavie veebel oli just osutanud. Ning mis kohe tildse ei klappinud, oli
see, et need Iraagi s6durid ja nende USA koordinaatorid poleks tohtinud
siia kanti veel mitme tunni jooksul tldse joudagi. Partnertiksused poleks
tohtinud sellesse piirkonda siseneda enne, kui olime selle ala korralikult
,dekonfliktinud“ — teinud kindlaks meie SEALA snaiprimeeskonna tipse
asukoha ning edastanud selle info teistele operatsioonis osalevatele tiksus-
tele. Mingil pohjusel oli siin aga ikkagi kiimneid Iraagi sodureid ja nende
ameeriklastest maa- ja merejalavide lahingukoordinaatoreid. See tundus
mulle tdiesti arusaamatu.

,Qodake natuke, veebel. Ma kontrollin asja tle,“ ttlesin ma, osutades
hoonele, millele ta parasjagu 6hul66ki andma valmistus. Ta heitis mulle sel-
lise pilgu, nagu oleksin ma aru kaotanud. Tema merejalavielased olid koos
terve rithma Iraagi sdduritega tolles majas viibivate vaenlase voitlejatega
vihast tulevahetust pidanud ning polnud suutnud neid paigast liigutada.
Kes tahes seal majas istus, oli voidelnud nagu pérguline. Paljas méte, et me
voiksime sellele majale ligineda, tundus veeblile enesetapjalik. Ma noogu-
tasin oma SEALI veeblile ja ta noogutas vastu ning me hakkasime moéoda
tinavat vaenlasi tdis maja poole liitkuma. Nagu enamikku hooneid Iraagis,
mbritses ka seda kahe ja poole meetri kdrgune betoonmiiiir. Me jéudsime
hoonekompleksi ukse juurde, mis oli pisut praokil. Oma M4 automaati
laskevalmis hoides 16in ma ukse ristseliti lahti ning avastasin end silmitsi
he oma SEALI rihmapealikuga. Ta jollitas mulle llatunult vastu.
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»,Mis toimub?“ kiisisin ma.

»<Mudzid tritasid hoonesse tungida. Me lasime the neist maha ja nad
rindasid — maruliselt. Nendest see alguse sai.“ Mulle meenus, mida vee-
bel oli mulle natuke aega tagasi radkinud: iiks nende iraaklasest sodur oli
majja tungides maha lastud.

Samal hetkel sai mulle koik selgeks. Kogu selles kaoses ja segaduses oli
tiks Iraagi s6durite punt mingil pohjusel eraldunud, ette kirjutatud piiri-
dest viljunud ja tritanud siseneda hoonesse, mis oli meie SEALA snaipri-
meeskonna valduses. Koidikuhdmaruses olid SEALid nidinud AK-47ga
relvastatud mehe siluetti hiilimas nende hoonesse. Uhtki partneriiksuste
sodurit teadaolevalt ldheduses ei viibinud, kiill aga liikus selles piirkonnas
palju vaenlase vditlejaid. Seetottu arvasid SEALId, et neid rinnatakse ja
votsid AK-47ga mehe maha. Seejirel likski porgu lahti.

Kui majast seest tulistama asuti, hakkasid Iraagi sddurid viljast vastu
tulistama, varjudes ise tdnava teisel pool betoonmiiiri taha ja imber-
kaudsetesse hoonetesse. Kutsuti kohale abivied ning maa- ja merejala-
vielased asusid nende arvates vaenlase vditlejate valduses olevat hoo-
net vihase turmtulega pommitama. Samal ajal olid meie SEALid majas
maadligi surutud ega saanud kuidagi selgeks teha, et olid jadnud sébralike
joudude tule alla. Neil ei jidnud muud ile kui vastu tulistada ja piitida
iga hinna eest vaenlasteks peetud véitlejatele vastu hakata. USA merejala-
vielaste ANGLICO rithm oli olnud viga lihedal sellele, et anda kisk 6hu-
166giks majale, kus varjasid end meie SEALid. Kui nende pihta avati tuli
0,50kaliibrilistest kuulipildujatest, olid majas viibinud SEALid arvanud,
et jiid vastase dgeda riinnaku alla, ning kutsunud appi raskerelvastusega
KRJ-i ehk Abramsi tankid. Koos nendega olin kohale saabunud ka mina.

Maja sisemusest vaatas mulle vastu SEALi rihmapealiku méoneti
himmeldunud nigu. Kahtlemata ajas teda segadusse, kuidas ma olin just
libi porguliku vaenlase rinnaku tema hoone ukseni kéndinud.

»,Need olid meie omad,” iitlesin ma talle. Meie omad — omade riin-
nak, vennatapp — koige hullem asi tildse, mis juhtuda voib. Saada lahin-
gus vaenlase kie ldbi surma v6i haavata oli juba kallalt hull, kuid kellegi
prohmaka tottu omade kide ldbi 6nnetult otsa v6i haavata saada oli koige
kohutavam asi tildse. Reaalsuses seda ometi juhtus. Ma olin kuulnud lugu
SEAL Team One’i meeskonda kuulunud X-Ray riihmast Vietnamis.
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Rihm oli 66sel dzunglis patrullides lahku ldinud, dra eksinud, ning kui
nad pimeduses taas kokku porkasid, teineteist vaenlaseks pidanud ja tule
avanud. Raevukas tulevahetuses oli tiks neist surma ja mitu tikki haa-
vata saanud. SEALi meeskondades jdi see viimaseks X-Ray-nimeliseks
rihmaks — edaspidi seda nime enam ei kasutatud. See oli olnud needus —
aga ka 6ppetund. Omade riinnak oli eritiksuses tdielikult vastuvoetamatu.
Ja nuitid dsja oli see meiega juhtunud — minu enda sihtiksusega.

»<Midar“ kisis SEALI rithmapealik, suutmata seda uskuda.

»Need olid meie omad,“ Gtlesin ma uuesti, rahulikult ja asjalikult. Vaid-
lusteks ja aruteludeks polnud aega. Liheduses oli ka tdelisi vaenlasi ning
ka selle vestluse ajal oli imbruskonnast kuulda pistelist tulevahetust teiste
meie sddurite ja massuliste vahel. ,Mis seis sul on?“ kiisisin ma, soovides
teada saada tema ning teiste meeste seisukorda.

,Uks SEAL sai kuulipilduja killuga nidkku — mitte viga hullusti. Koik
on aga omadega libi. Katsuks siit nitid minema saada, vastas rithma-
pealik.

Koos raskerelvastatud KRJ-iga oli kohale saabunud ka soomus-
transportoor (APC)’, mis seisis viljas maja ees. ,Viljas on APC. Laadi
oma poisid peale,“ Gtlesin ma talle.

»Saab tehtud,“ vastas ta.

Kiiresti kogus rithmapealik, kes on tks parimaid taktikuid, keda ma
tldse tean, tulejadnud SEALId ja teised sddurid vilisukse juurde kokku.
Ma pole kunagi ndinud kedagi nii labiklopituna. Hévitav 0,50kaliibrine
kuulipildujatuli oli tunginud libi neid kaitsvate seinte ning selle alla jaades
olid nad seisnud surmaga silmitsi ning arvanud, et nende tund on tulnud.
Nad kogusid end siiski kiiresti, ronisid transport6ori ja soitsid laheduses
asuvasse USA viliposti — kéik, peale rithmapealiku. Tema oli teraskovaks
karastunud ning valmis uuteks katsumusteks, niisiis jdi ta minuga ega
lasknud end juhtunust kéigutada. Ukskéik mis ka ees ootas — tema oli
selleks valmis.

* M113 soomustransportoor on roomikutel litkuv séiduk, mille votsid esimesena kasutusse
USA relvajoud Vietnamis. Iraagis kasutati seda sddurite vedamiseks ja haavatute evakueeri-
miseks. Soiduki juurde kuulub kaks voi kolm meeskonnaliiget ning see on suuteline mahu-
tama kuni kiimmet inimest.
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Ma liksin tagasi merejalavie ANGLICO veebli juurde. ,Hoone on
puhas,” teatasin ma talle.

»Just nii, s60r, vastas ta tllatunud ilmel ning andis sellest kiiresti raa-
dio teel teada.

»Kus kapten on? kiisisin ma maavie kompaniiilemat otsides.

»oeal, tlakorrusel,“ vastas ta meie ees oleva maja poole osutades.

Ma liksin trepist tiles ja leidsin kompaniitilema majakatuselt kiitiruta-
mas. ,Kas kbik on terved? kiisis ta.

»Need olid meie omad,“ kostsin ma napilt.

»Mlidar“ kisis ta jahmunult.

,Need olid meie omad,* kordasin ma. ,Uks Iraagi s6dur langes tule-
vahetuses, nii ménigi sai haavata. Ka tiks minu omadest sai killuga nakku.
Teistega on koik imekombel okei.

»oelge pilt,“ vastas ta, kuuldust jahmunud ja pettunud. Kuna tegemist
oli suurepirase juhiga, tundis ta end kahtlemata ménevorra vastutavana.
Olles aga veetnud selles linnalahinguvilja kaoses koos Iraagi sdduritega
mitu kuud, teadis ta, kui kergesti midagi sellist vois juhtuda.

Meie t66 polnud sugugi veel 16ppenud ning me pidime edasi litkuma.
Operatsioon jitkus. Me tditsime jdrjest veel kaks tilesannet, puhastasime
suure osa Mala'abi piirkonnast ning tapsime kiimneid missulisi. Ule-
jadnud operatsiooni osa liks viga edukalt.

Vahet aga polnud. Mul oli halb olla. Uks mu mehi oli haavatud. Iraagi
sodur oli surma saanud ja veel mitu haavata. Seda tegime me endale ise
ning see oli juhtunud minu juhtimise all.

Kui olime sooritanud pieva viimase tlesande, liksin ma pataljoni
lahingukeskusse oma viliarvuti juurde, kuhu tulid peastaabist saadetud
e-kirjad. Ma pelgasin nende kirjade avamist ning neile paringutele vasta-
mist, mis valtimatult tulema pidid. Ma soovisin, et oleksin lahinguviljal
surma saanud. Tundsin, et see olnuks mulle paras palk.

Mu kirjakast oli tdis. Jutud omade riinnaku alla jadmisest olid kiiresti
levinud. Avasin oma vahetult tlemalt saadud kirja. See oli konkreetne.
Seal seisis: ,PEATA TEGEVUS. ARGE VIIGE UHTKI OPERAT-
SIOONI ELLU. OLEN TEEL, KOOS JUURDLUST TOIMETAVA
OHVITSERI JA ULEMVEEBLIGA.“ Nagu tavaliselt, kui merevies
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mingisugune dnnetus juhtus, oli ilem juhtunu faktide ja stitidlase vilja-
selgitamiseks mddranud juurdlust menetlema eraldi ohvitseri.

Endiselt tilemalt, kes teenis Iraagis iihes teises linnas, kuid oli Ramadis
toimuvaga histi kursis, tuli kiri, kus seisis lihtsalt: ,Kuulsin, et jiite omade
tule alla. Mida kuradit>*

Kogu hea t66, mida olin teinud, ning hea maine, mida olin oma
SEALI karjddri kestel suure vaevaga ehitanud, oli muutunud véirtusetuks.
Kuigi olin edukalt juhtinud paljusid lahinguoperatsioone, oli minust niiid
saanud ilem selles tiksuses, kus pandi toime SEALi surmapatt.

Juurdlust toimetava ohvitseri, meie tilema ja SEAL] vastutava vanem-
allohvitseri, tilemveebli saabumist oodates moéodus terve piev. Ooteajal
kdsti mul koostada juhtunu kohta ettekanne. Ma teadsin, mida see tihen-
das. Nad otsisid stitidlast ja kedagi, keda ,vabastada“. Séjaviekeeles tihen-
das see vallandamist.

Nordinult, vihaselt ja juhtunu dle suurt pettumust tundes, asusin ma
informatsiooni kokku koguma. Analiitsides sai selgeks, et palju vigu tehti
nii operatsiooni plaanimise kui ka tiidesaatmise ajal lahinguviljal. Plaane
muudeti, kuid teavitusi selle kohta ei saadetud. Sidepidamise osa selles
plaanis oli ebamiirane ning selle tiielikule libikukkumisele aitas kaasa
tosiasi, et sideprotseduuride kindlate kellaaegade suhtes valitses segadus.
Iraagi armee oli oma plaane timber teinud, kuid polnud meid sellest tea-
vitanud. Ajagraafikut nihutati ilma teistega kooskoélastamata. Partner-
tiksuste asukohast ei teavitatud kedagi. See nimekiri aina kasvas.

Bruiseri sihtiiksuses — mu enda SEALi rithmas — oli tehtud sama-
suguseid vigu. Kénealuse snaiprimeeskonna konkreetset asukohta polnud
teistele Uksustele edastatud. Iraagi s6duriks osutunud eeldatava vaenlase
voitleja puhul oli tema tuvastamine teostatud puudulikult. Pirast esimest
tulevahetust polnud keegi olukorra kohta pohjalikku ettekannet mulle
edastanud.

Vigade nimekiri oli markimisvddrne. Nagu kisk ette ndgi, koos-
tasin ettekande, Microsoft Powerpointi esitluse koos ajagraafikute ja
meie tksuste litkumisjoonistega piirkonna kaardil. Seejirel panin ma
kokku nimekirja neist asjust, milles koik osalised eksinud olid.

See oli juhtunu kohta pohjalik selgitus. See t6i vilja koik suured
prohmakad, mille téttu see operatsioon oli niisuguseks Gudusunenioks
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muutunud, Iraagi sédurile elu maksma liinud ning toonud kaasa veel
mitu haavatut. Uksnes tinu toelisele imele ei saanud surma iikski meie
SEAL.

Ometi oli midagi sellest nimekirjast ikka veel puudu. Mingi probleem,
mingi asjaolu, mida ma polnud tuvastanud ning mis tekitas minus tunde,
et kogu tdde polnud pievavalgele toodud. Kes oli siudi?

Lugesin oma ettekande mitu korda iile, iritades leida puuduvat tiiki-
kest, seda tihte konkreetset mé6dapanekut, mis oli juhtunu péhjustanud.
Siin oli siiski niivérd palju erinevaid tahke. Ma ei suutnud seda kuidagi
libi hammustada.

L&puks joudsid iilem, tlemveebel ja juurdlust toimetav ohvitser meie
baasi. Nad pidid asjad dra panema, s66klas midagi poske pistma ning see-
jarel pidid kéik juhtunu analiiisimiseks kokku kogunema.

Ma vaatasin oma mirkmed veel kord 14bi, tiritades ikka stiidlast leida.

Siis korraga joudis see mulle kohale.

K&igi inimeste, tiksuste ja tilemate prohmakatest hoolimata ja vaata-
mata koigile nendele vigadele, mida tehti, oli ainult iiks inimene, keda sai
stidistada kogu operatsiooni rappaminekus: mina ise. Ma ei olnud meie
snaipritega koos, kui nad Iraagi sédurit tulistasid. Ma ei olnud kontrolli-
nud teistest lahku 166nud iraaklaste rihma, kes piitidis hoonesse siseneda.
Sellel polnud aga isegi tihtsust. SEALI sihtiiksuse Glemana, operatsiooni
eest vastutava kohapealse juhina oli kogu Bruiseri sihtiiksus minu vastu-
tusel. Ma pidin koigi vigade eest vastutuse tiielikult enda peale votma.
Seda peabki juht tegema — isegi kui see tihendab vallandamist. Kui kedagi
hakati stitidistama ja vallandama, siis pidin see olema mina.

Mobne minuti pdrast astusin ma rithma ette. K6ik olid analiiiisimiseks
sinna kogunenud. Valitses korvulukustav vaikus. Eesreas istus tlem.
Ulemveebel seisis tagareas, nigu nagu kéuepilv. Kohal oli ka haavata saa-
nud SEAL, keda oli nikku tabanud 0,50kaliibrilise kuulipilduja lasust
lennanud kild. Ta nigu oli sidemeisse missitud.

Seisin rithma ette. ,Kelle st see koik oli?“ kiisisin oma meeskonna-
kaaslastelt.

Mane hetke valitses vaikus, seejirel lausus SEAL, kes oli eksituse tottu
Iraagi sodurit tulistanud: ,See oli minu siii. Ma pidanuksin oma siht-
margi kindlalt tuvastama.®
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»Ei1,“ kostsin ma vastu. ,See ei olnud sinu siiti. Kelle st see oli?“ kiisi-
sin ma rihmalt uuesti.

»oee oli minu sid,“ vastas snaiprite sidemees. ,Ma pidanuksin meie
asukohast varem teada andma.“

»Jalle vale,“ vastasin ma. ,See ei olnud ka sinu siti. Kelle st see oli?*
kiisisin ma veel kord.

»See oli minu siid,“ nentis tiks teine SEAL, kes oli Iraagi armee puhastus-
operatsioonide meeskonna lahingukoordinaator. ,Ma pidanuksin iraaklasi
paremini kontrollima ning hoolitsema, et nad oma ala piirides piisiksid.*

LE1, Utlesin ma. ,,Sind ei saa stitidistada.“ Mitu teist SEALI olid kohe
valmis selgitama, mida nemad olid valesti teinud ja kuidas see kogu eba-
onnestumisele kaasa oli aidanud. Mulle juba aitas.

» Leate, kelle viga see oli? Teate, kes kogu siiti peab enda peale votma?*
Kogu rithm, kaasa arvatud tlem, tilemveebel ja juurdlust toimetav ohvit-
ser, istus vaikides. Kindlasti tritasid nad vilja nuputada, kelle kaela ma
vastutuse ajan. Lopuks hingasin ma stigavalt sisse ja Gtlesin: ,On ainult
ks inimene, keda selles koiges stitidistada: mina. Mina olen tlem. Mina
vastutan kogu operatsiooni eest. Ulemana vastutan ma kaikide tegevuste
eest, mida lahinguviljal toime pannakse. Selles koiges ei saa siitidistada
kedagi teist peale minu. Ma iitlen teile ntiid ja kohe, et ma kannan selle
eest hoolt, et midagi sellist meiega enam mitte kunagi ei juhtuks.”

See oli oma 6lule votmiseks raske koorem. Ometi oli see tdielik tode.
Mina olin tilem. Mina juhtisin ja mina vastutasin. Seega, kdige eest, mis
valesti ldks, tuli vastutus votta minul. Kuigi see oli minu mainele ja egole
kohutav hoop, pidasin digeks seda teha — see oli ainus asi, mida ma teha
sain. Ma palusin vabandust haavata saanud SEALI ees ja selgitasin talle,
et tema vigastus oli minu stiii ning meil kéigil vedas, et ta surma ei saanud.
Seejirel kiisime kogu operatsiooni sammbhaaval 1dbi, tegime kindlaks juh-
tunu koik asjaolud ja sammud, mis aitaksid meil edasi liikudes tulevikus
samalaadseid asju valtida.

Tagasi vaadates on selge: see, et votsin juhtunus taieliku vastutuse enda
peale, suurendas hoolimata juhtunust tegelikult Glema ja tilemveebli usal-
dust minu vastu. Oleksin ma puiidnud stiid kellegi teise kaela veeretada,
lastuks mind ilmselt lahti — ja asja eest. Rithma SEALid, kes ei oodanud,
et ma votan sl enda peale, suhtusid lugupidamisega tdsiasja, et olin kogu
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juhtunus vastutuse enda peale votnud. Nad teadsid, et see oli olnud keeru-
line olukord, mille olid pohjustanud erinevad asjaolud, aga mina olin koik
need enda peale votnud.

USA maa- ja merejalavie tavatiksuste tlemad tegid mu ettekande
punktidest omad jireldused ja liikusid edasi teiste teemade juurde. Olles
Ramadis pikema aja viltel lahinguid pidanud, méistsid nad midagi, mil-
lest meie, SEALid, nii histi aru ei saanud: omade riinnak oli risk, mis
tuli maandada voimalikult viikeseks, kuid pdriselt korvaldada seda riski
el saanud. Siin kiis linnalahing, mis oli koigist sdjapidamisviisidest
koige komplekssem ja keerulisem ning operatsioone oli lihtsalt véimatu
ellu viia ilma méningase omade tule alla jadmise riskita. SEALidele, kes
olid harjunud konkreetsele sihtmirgile viikeste rithmadena vastu astuma,
oli vennatapp siiski lubamatu.

Veidi aega pirast juhtunut kiis meie sihtiiksuses tiks viga korge ja dér-
miselt lugupeetud SEALI ohvitser, kes enne mereviega liitumist oli olnud
USA merejalavietksuse rithmatilem Vietnami s6ja ajaloolises Hue linna
lahingus. Ta riikis, et paljud Hues hukkunud merejalavielased olid surma
saanud omade tule all. Selline oli linnalahingu jéhker olemus. Ta méistis,
mida me olime kogenud ja kui kergesti midagi sellist juhtuda vois.

Sellegipoolest, kuigi omade riinnaku olukorra tekkimine vois Ramadi-
suguses keskkonnas olla tdenioline voi isegi ootuspdrane, vandusime me,
et ei lase sellel enam kunagi korduda. Me analiiiisisime juhtunu ldbi, votsi-
me 6pitu teadmiseks. Vaatasime riskide paremaks maandamiseks iile oma
pusitoimingute eeskirja ja planeerimismetoodika. Selle traagilise juhtumi
tagajirjel sai kindlasti tulevikus sddstetud nii monigi elu. Kuigi ka edasise
missiooni ajal juhtus sageli eksitusi, mis tdid kaasa kokkuporkeid oma-
dega, ei lasknud me olukorral kunagi eskaleeruda ning suutsime alati isna
ruttu kontrolli saavutada.

Vennatapu taktikaline drahoidmine oli minu arvates siiski ainult ks
osa dppetunnist. Kui ma lihetusest koju saabusin, votsin ma tle 1. vilja-
oppetiksuse, kus toimus koigi lddneranniku SEALi rihmade ja siht-
tiksuste viljadpe ja ettevalmistus lihetusteks lahingupiirkonnisse. Minu
kavandatud stsenaariumides tuli ikka ette olukordi, kus omade tulevahetus
oli peaaegu kindel asi. Neil juhtudel selgitasime viljadppespetsialistidega
alati, kuidas sdiraseid olukordi viltida.
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Mis aga veelgi tihtsam, viljadppele tulnud ohvitserid said juhtimise
kohta sama 6ppetunni, mille olin saanud mina. Kui méni neist vottis
viljadppel simuleeritud vennatapujuhtumites vastutuse tdielikult enda
peale, siis teised sttdistasid oma alluvaid. Neile, nérgematele juhtidele
sai pohjalikult selgitatud tlemaks olemise taaka ning vastutuse siigavat
tihendust: juht peab piriselt ja tdielikult vastutama £dige eest.

See ongi ilim vastutus, heaks juhiks olemise pdhiline tuum — on see
siis SEALI tiksustes voi ménes teises ettevotmises.

POHIMOTE

Igas meeskonnas, igas organisatsioonis lasub kogu vastutus edu voi
ebaedu eest juhi dlgadel. Jubt peab oma maailmas kiige eest vastutust
kandma. Kellegi teise kaela siitid veeretada ei saa. Juht peab vigu tun-
nistama, vadratused omaks vétma ning té6tama vilja plaani, kuidas
voitu saavutada.

Parimad juhid ei vastuta iiksnes oma t66 eest. Nad votavad tilima vastu-
tuse koigi asjade eest, mis neid tilesande tditmisel m&jutavad. See tuumik-
pohiméte voimaldab SEALI tlematel oma meeskondasid erakordsetes
olukordades heade tulemusteni viia ja vditu saavutada. Aga tlim vastutus
ei ole pohimote, mille rakendamine piirdub ainult lahinguolukorraga. See
arusaam on iga tulemusliku ja véiduka meeskonna esimene tunnus — igas
sojavdetksuses, organisatsioonis, spordimeeskonnas voi tikskoik millise
drivaldkonna ettevottes.

Kui alluvad ei tee seda, mida nad tegema peaksid, ei saa tlimat vastu-
tust kandvad juhid selles neid stitdistada. Nad peavad kdigepealt hoopis
peeglisse vaatama. Juht peab tiielikult vastutama strateegilise ilesande
selgitamise, taktika viljato6tamise, viljadppe ja ressursside hankimise eest,
et vdimaldada oma meeskonnal tilesannet korralikult ja edukalt ellu viia.

Kui méni tiimi liige ei tee meeskonna edukuse nimel piisavalt tule-
muslikku t66d, peab juht seda puudulikku t66tajat koolitama ja juhen-
dama. Kui ta jiddb aga pidevalt tasemele alla, siis peab tlimat vastutust
kandev juht eelkdige siiski oma meeskonnale ja tilesandele truuks jidma.
Kui puudulikud litkmed ei suuda end parandada, tuleb juhil votta vastu
raske otsus nad vabastada ning palgata teised, kes suudavad t66 dra teha.

See koik on juhi 6lgadel.



